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REPOSITIONING — Dari “Doing Good” ke “Changing the System”

➢ instrumen reputasi

➢ alat mitigasi risiko
sosial

➢ bahkan dalam
beberapa kasus, 
sebagai legitimasi atas
model bisnis yang 
belum sepenuhnya
berkelanjutan



DIAGNOSIS — Tiga 
Kegagalan Sistemik

Pertama, kita
menghadapi fragmentasi
intervensi. 

Kedua, kita
menghadapi ketidaksinkronan
insentif ekonomi.

Ketiga, kita terjebak dalam ilusi
dampak.



REKONSTRUKSI , Apa yang Harus Diubah

Pertama: Landscape sebagai Unit Intervensi

Kedua: Komunitas sebagai Aktor Ekonomi

Ketiga: Integrasi ke dalam Model Bisnis



seberapa berani kita 
mengubah cara kita 
berinvestasi
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